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Resumen.

El trabajo realiza un primer acercamiento tedrico desde el proyecto universitario a las
peculiaridades de la labor educativa politica e ideoldgica en las condiciones del proceso
pedagdgico de formacion del profesional en la educacién superior en las condiciones del
proceso docente educativo en el CUM.

Asume como puntos de partida para el andlisis y valoracion del tema los siguientes:

e Es insuficiente la fundamentacion pedagogica resultado de investigaciones para la
direccion de la educacién politica e ideoldgica, que tiene por contexto la formacion
de profesionales por la modalidad semipresencial y en condiciones de la
universalizacion.

e No se dispone de una metodologia que, como resultado de investigaciones
pedagogicas, permita concretar de manera eficiente la educacion politica e
ideologica en el proceso de formacion de profesionales bajo la modalidad
semipresencial y en condiciones de universalizacién de la Educacion Superior
cubana.

Palabras claves: Trabajo politico e ideoldgico, formacién en valores, estrategia maestra
principal, proyecto educativo, labor educativa, formacion integral del profesional,
modalidad semipresencial de la educacion superior cubana.

INTRODUCCION:

Resulta evidente, la importancia que tienen el desarrollo de la labor educativa, politica e
ideoldgica de los estudiantes universitarios durante el proceso pedagogico de su formacion
profesional; ellos son cantera de los futuros cuadros y dirigentes del pais, y muchos algun
dia tendran a su cargo la direccion de los procesos sustantivos que acompafian el desarrollo
del modelo socioecondmico cubano y la construccion del socialismo en los proximos afios.

Formar competencias profesionales y conciencia revolucionaria en cada generacion de
estudiantes es tarea de la educacién; cualquier idea dentro del campo de las ciencias
sociales que aspire a promover algin cambio social, tiene que recurrir de alguna forma a la
educacién, dado que esta conduce el desarrollo humano en la sociedad, y “en alguna
medida el progreso hacia una sociedad mds humanista y racional”," la construccion del
socialismo en las condiciones cubanas, la promocion de sus valores e ideas humanistas no
son una excepcion, las universidades cubanas son centros de formacién cientificas y
académicas, pero también de reflexion y debate revolucionario; son laboratorios de ideas y
busqueda de soluciones socialistas a los problemas cubanos.

! (Farifia, Ledn. 2007).
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La educacion es una forma histérica especial de la actividad humana; constituye un
componente importante en el conjunto de necesidades apremiantes de la sociedad humana
actual, y tiene como funciones principales, las de preservar, transmitir y enriquecer los
conocimientos, valores y toda la cultura adquirida a través del desarrollo histérico de la
humanidad.

En el marco de esta demanda social, la educacion escolarizada, como subsistema
componente del sistema de educacion de la sociedad, tributa a la formacion de las nuevas
generaciones y a la busqueda permanente de formas y métodos que aseguren la insercion de
estas en la actividad social, teniendo en cuenta al hacerlo, el momento historico concreto de
desarrollo de las fuerzas productivas, en especial de las ciencias y la tecnologia integradas
hoy como nunca antes a la actividad humana productiva; asi como las particularidades y
exigencias de cada contexto sociocultural, politico y econdémico nacional en que se
desenvuelve el proceso docente educativo escolarizado.

La educacion superior, vista como un subsistema dentro del concepto de educacién
escolarizada, viene a cerrar, con cada graduacion de estudiantes universitarios que ingresan
como profesionales al mercado laboral nacional, un ciclo significativamente instructivo-
educativo, iniciado en la temprana infancia por la educacion basica.

Al mismo tiempo la educacién superior da paso a un segundo ciclo tan significativo como
el anterior, el postgrado, evento que acompafiara a la luz de los cambios cualitativos y
cuantitativos, que se van produciendo en la esfera socioeconémica del pais, todo el proceso
de capacitacion y superacion del profesional a lo largo de su vida socialmente dtil, y los
procesos de investigacion y servicios cientifico técnicos que aseguran el progreso social.

Ambos ciclos estan muy interrelacionados entre si; en el primero, la tarea de la educacion
superior, consiste en formar profesionales para el mercado laboral nacional, mediante
cursos de pregrado, que tienen como duracién entre cinco y seis afios, (en dependencia de
la carrera); en el segundo, su labor se enfoca a mantener activo un sistema de capacitacion
con los ya graduados, mediante acciones de postgrado; en ambos casos los planes de
estudios que se elaboran, toman en consideracidn, con caracter histérico concreto las
condiciones de la vida material de la sociedad, y en especial el nivel de desarrollo
cientifico-tecnoldgico alcanzado en el pais.

Tanto el ciclo de pregrado como el de postgrado, son acompafiados por la actividad de
investigacion y la extension universitaria, y en los dos la formacion en valores constituye
una intension presente en los contenidos cognitivos de los cursos y moédulos que se
imparten en los diplomados, maestrias y doctorados curriculares.

Es por ello que en la educacion superior, la formacion del profesional, no solo se cifie a la
instruccion cientifico-técnica, sino que se interrelaciona también a la labor educativa,
enfocando esta, desde un sistema de influencias, que tiene como objetivo principal formar
profesionales de nivel universitarios, portadores del sistema de valores socialmente
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instituido, comprometidos con el progreso, la justicia social, y el desarrollo sustentable de
las potencialidades economicas del pais.

En la actualidad, mucho se ha investigado y escrito en Cuba sobre la labor educativa; la
mayoria de los investigadores asumen el campo y el objeto de estudio en la modalidad
presencial, la més apegada a los métodos y formas de la actividad docente-educativa de los
cursos diurnos que se desarrollan generalmente en las universidades centrales, (a nivel
provincial); pero muy pocos resultados se expresan desde las particularidades de la
formacion del profesional en la modalidad semipresencial de la Educacion Superior
Cubana, siendo esta el area hacia la cual el autor orienta sus estudios, y ha decidido enfocar
el desarrollo tedrico de su trabajo.

Desarrollo:

1-Fundamentos sociopoliticos, psicologicos y pedagodgicos de la labor educativa
politica e ideoldgica desde la modalidad semipresencial de la educacion superior
cubanaen el CUM.

1.1 PreAmbulo:

Las personas que se forman como profesionales en las universidades de nuestro pais, a
través de planes de estudios disefiados para su desarrollo en la modalidad semipresencial de
la educacion superior cubana, se forman cientifica y técnicamente con la misma calidad y
rigurosidad académica que aquellos que lo hacen a través de los cursos diurnos.

La diferencia radica en cuanto a las caracteristicas sociopoliticas y socioculturales
especificas que los diferencian de estos, y que aconsejan el estudio y desarrollo de formas y
métodos especificos, acordes con sus necesidades y las posibilidades del CUM para el
desarrollo de la labor educativa politica e ideoldgica, y la formacién en valores de estos,
enfocada al fin de formar profesionales no solo competentes, sino también revolucionarios.

Estos estudiantes son sujetos sociales:

. Portadores de una diversidad de enfoques ideoldgicos, axioldgicos y morales, y
experiencias, desarrollados a lo largo de su existencia social y vida laboral.

. Integrados conscientemente a diferentes grupos sociales, es decir con conciencia de
clase desarrollada.

. Identificados con la actividad social productiva que realizan y el lugar que ocupan
en las relaciones de produccion.

. Que por su fuente de origen pudieran estar integrados por trabajadores del sector
estatal, trabajadores del sector privado, cooperativistas, amas de casas Yy otros;
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. Todos los cuales acceden a la educacion superior, (aulas universitarias) con una
cosmovision cimentada materialmente por los aciertos y errores, valores, y antivalores que
se ponen a diario de manifiesto en la actividad productiva de los hombres, tanto en la
esfera sociopolitica como en la socio socioecondmica, de los municipios donde viven
estudian y laboran en Cuba.

Estas peculiaridades se acentlan y asumen rasgos territoriales especificos a partir del
criterio que sostienen el autor de que:

. El Municipio es el espacio comun, donde se reproduce con caracter subjetivo en el
imaginario social, las perspectivas y esperanzas puestas por sus habitantes en el proceso de
actualizacion de modelo socioeconémico, y en el sistema politico socialista cubano.

. Es la fuente objetiva del reflejo subjetivo que determina en la psiquis de los sujetos
que integran su poblacién, en dltima instancia, la pertinencia y sustentabilidad del
socialismo en Cuba.

En estas condiciones la labor de educacion politica e ideoldgica en el proceso de ensefianza
y aprendizaje que se realiza en los CUM en la modalidad semipresencial, adquiere una
cualidad didactica esencial, que exige la combinaciéon de diferentes métodos, medios, y
formas organizativas de la labor educativa y la formacién en valores, que deben ser
concebidas y desarrolladas en forma integrada al plan e estudio, y la actividad productiva y
sociopolitica en que se desarrolla la vida extracurricular del estudiante.

1.2 Valoraciones sobre el principio del enfoque integral en la labor educativa politica e
ideoldgica en el proceso pedagdgico que se lleva a cabo en el CUM.

La Educaciéon Superior Cubana, en correspondencia con el encargo social, de formar
profesionales comprometidos ética y moralmente con el perfeccionamiento del modelo
socioecondémico nacional, y al mismo tiempo con el desarrollo de un estilo socialista de
vida y trabajo, que asegure la mayor justicia social posible, ha disefiado con enfoque
integral, una estrategia maestra principal para la labor educativa y el desarrollo del trabajo
politico ideol6gico, dentro de la cual adquieren singular pertinencia los proyectos
educativos.

En la opinién del autor, asumir el principio de enfoque integral en la labor educativa,
significa abordar su estudio, disefio y tratamiento desde un punto de vista cientifico;
percibir la concatenacién histérica fundamental que determina su necesidad, y fundamenta
su misién, objetivos, sistemas de contenidos, los métodos y forma de su desarrollo en el
momento y contexto concretos en que tiene lugar el proceso pedagogico.

Siguiendo el hilo conductor de estas ideas, el autor tiene el criterio de que comprender la
esencia de este principio, se traduce en la practica pedagogica en un modo cientifico de
percibir las contradicciones dialécticas presentes en el progreso social, expresadas en forma
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ideal, y descubrir, como estas afectan la labor educativa en el desarrollo del proceso
pedagdgico en el contexto sociocultural y geografico, donde ademas de formarse como
profesionales, trabajan y viven nuestros educandos.

El principio del enfoque integral se pone en préactica y toma forma en la labor educativa: en
la medida en que las investigaciones sociales, y en especial la ciencia pedagdgica, ayudan a
entender como ha surgido el fendmeno histérico dado, cuales son las etapas por las que ha
pasado en su desarrollo, y a partir de este estudio determinar, como se identifica y en que se
ha convertido el fendmeno en la actualidad.

Este principio se desarrolla también en el proceso de la actividad investigativa, cuyos
resultados nos permiten conocer en lo particular como el fendbmeno afecta la formacion en
valores instituidos en los estudiantes, y que relacion guarda esto con las desviaciones que
en lo volitivo se manifiestan de modo general en la dimension ideoldgica de la esfera-
sociopolitica de la actividad humana en nuestra sociedad.

De acuerdo a la teoria del conocimiento marxista, asumida también por el autor, la relacion
sujeto y objeto refleja una relacion préctico-objetual sobre cuya base surge la relacién
cognoscitiva, es decir el conocimiento.

El desarrollo de la labor educativa, politico e ideolégica, y la formacion en valores, exige
un conocimiento ordenado y probado, que tenga en cuenta en su estructuracion la relacion
necesidad-motivacion, y causa-efecto, a la par que exige de cada colectivo de afio y carrera,
de un enfoque cientifico-metodoldgico, sustentado en el estudio sistematizado de la
realidad en la esfera socioecondmica y sociopolitica del contexto dado, e implica también,
la investigacién o estudio de la personalidad del estudiante, como sujeto y objeto del
sistema de influencias educativas.

La formacion de la personalidad, entendida desde la filosofia marxista como una categoria
socio-histérica, cuya esencia conocida esta ain lejos de ser un conocimiento acabado,
distingue desde la Psicologia al complejo proceso de integracion sistémica y psicolégica
individual que caracteriza las funciones reguladoras y autorreguladoras de la actuacion de
la persona.

En tanto que la formacién en valores espirituales instituidos, desde una formulacion
axioldgica muy concreta, el autor la concibe como los intereses significativamente positivos
de la sociedad, traducidos al plano de la conciencia social, desde la cual cumple, funciones
reguladoras y autorreguladoras de la conducta ética y moral del sujeto social.

Los rasgos u atributos resultantes en la formacion de la personalidad que determinan las
aptitudes y habilidades de la persona para comunicarse e interactuar con los demas
miembros de la sociedad e integrarse en equipo a la actividad humana; y el contenido de los
valores espirituales, que determinan la significacion positiva de la voluntad y modo de
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actuacion ético-moral del hombre en la sociedad, resultan atributos inseparables de la
persona.

El estudio de la personalidad y los valores son abordados separadamente por multiples
disciplinas, entre ellas las ciencias pedagdgicas; pero esta vision segmentada de la
personalidad, solo tiene caracter metodoldgico dentro del marco de la division social del
trabajo cientifico, pues para las ciencias pedagdgicas por ejemplo, la modelacion de la
personalidad humana, como estudio enfocado al disefio de un sistema de influencias para el
desarrollo de la labor educativa en la ensefianza escolarizada, exige, a juicio del autor, de
un conocimiento méas coherentemente integrado a los saberes que al respecto, se socializan
desde otras ciencias y disciplinas concretas.

La pertinencia de cualquier proyecto educativo estard dada entre otras cosas entonces, por
la habilidad de los docentes para apropiarse de los fragmentos de la realidad que
comprenden el campo de investigacion de cada disciplina humanista que aborda como
objeto de estudio la personalidad humana, y cada vez en mayor aproximacion a la verdad,
estructurarlos en una teoria pedagdgica que cubra la mayor cantidad de angulos posibles de
factores que influyen en la actitud social de los individuos que componen el colectivo
estudiantil en sus aulas y permita un conocimiento mas veraz sobre estos.

En el ser humano como individuo, aparece integrado a su personalidad como un todo, la
experiencia histdrica vivida, el conocimiento adquirido, las habilidades desarrolladas, los
valores cultivados y también diversas manifestaciones de anti valores.

Es por ello que el autor sostiene el criterio, de que en la préctica pedagdgica, todo intento
por comprender el comportamiento social humano, o de disefiar una estrategia educativa
con el fin de corregir las desviaciones de la conducta que se aparten de los indicadores
asumidos como referentes en el modelo del deber ser instituido, seran viables, solo si
parten de una vision integradora del individuo, es decir, de un diagndstico integral del
hombre puesto en contexto sociocultural y visto en referencia con los rasgos de la moral
que caracterizan la época en que transcurre su existencia.

Enunciado este que va mas alla del diagnostico formal del hombre, que lo encierra en un
modelo clasico establecido previamente desde las tradiciones y creencias paradigmaticas
propias de la sicopedagogia moderna; el diagnostico a juicio del autor, debe ubicar
integralmente las coordenadas del estudiante dentro del contenido mismo de la cultura
dominante, en el contexto sociopolitico en que vive, y rodeado por las particularidades de la
época que le ha tocado vivir.

Estudiar en funcién del proceso pedagogico escolarizado, la personalidad del estudiante, es
con apego a la sociologia educativa, investigar su modo de actuacion desde una vision
tridimensional, con todo los atributos que estas tres determinantes: cultura dominante,
contexto sociopolitico y época, implican para el desarrollo de la personalidad del individuo,
y el cumplimiento, o no, de las funciones reguladoras y autorreguladoras del modo de
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actuacion de la persona, que se atribuyen axioldégicamente a los valores, las normas
juridicas, éeticas, morales, y los sentimientos patridticos en la sociedad cubana actual.

En esta division social del trabajo cientifico, corresponde a las ciencias pedagdgicas la
conduccion escolarizada de la labor educativa enfocada a la formacion en valores, y
aportar, desde el sistema de actividades docentes-educativas, su importante contribucion al
desarrollo pleno de la personalidad del educando, con formas y métodos adecuados a las
necesidades individuales y colectivas, mediante una metodologia cientificamente validada,
tarea a la cual tributan ademas las denominadas ciencias de la educacion, asi como los
resultados de la investigacion social, en disciplinas como la Psicologia Social, la
Comunicacion Social, la Ciencia Politica, y la Filosofia Marxista entre otras.

Visto desde el campo de estudio de la sociologia y de la pedagogia, ambos, personalidad y
valores, son resultados de un complejo sistema de influencias, histéricamente ejercido por
la sociedad, a través de la red de actores educativos que la integran.

Entre los cuales el autor destaca la familia y la escuela, por el papel que desempefian ambas
en la educacién de los miembros de la sociedad, resaltando en especial el rol de la familia,
por la influencia histérica que ejerce en la etapa infantil y juvenil; influencia esta que se
caracteriza inicialmente por la imitacion de los modos de actuacion de los adultos vy el
pragmatismo infantil, cuando el nifio pequefio, ante cada situacién concreta, comienza a
percibir y valorar los objetos del mundo que le rodea, valoracion que realiza de acuerdo con
sus propias necesidades, y reproduciendo el comportamiento que observa en el entorno
socioldgico familiar.

Es desde este momento, que en su papel de célula basica de la sociedad la familia primero,
y la escuela incorporada un poco mas tarde como agente socializador y factor catalizador
clave del proceso de maduracién de la personalidad, asumen combinadamente un rol
determinante en la labor educativa.

Visto con caracter sistémico, en el ciclo que comprende el proceso sicoldgico, bioldgico y
sociocultural que tienen lugar en el desarrollo del ser humano-nifio, hasta alcanzar la
madurez psicobioldgico que lo califica ante la sociedad como ser humano-adulto, otros
agentes educativos se van incorporando.

Entre los actores educativos que se incorporan a este proceso cerrando el primer ciclo de la
educacién escolarizada, y en interaccion activa con los procesos productivos sustantivos de
la sociedad, esta la universidad.

A la universidad ingresa el joven, en un momento importante de su desarrollo psicoldgico,
bioldgico y sociocultural, en el cual si bien su personalidad se encuentra desarrollada, su
concepcioén del mundo no necesariamente tiene que reflejar una subjetivacion objetiva de la
realidad del mundo exterior en que vive.

CD de Monografias 2014
(c) 2014, Universidad de Matanzas
Filial “Camilo Cienfuegos”



Su concepcion del mundo, (condicionada por el sistema de creencias, opiniones, conceptos,
y representaciones del mundo que lo integran) puede estar influenciada por los anti valores,
que se desarrollan en la sociedad y la familia como consecuencia de diversos factores
externos e internos que motivan las desviaciones del modo de actuacion que se observan en
algunos estudiantes y colectivos estudiantiles.

Es por ello que si bien, la educacion de valores, en la ensefianza basica, deviene en
fundamento estructural, de la educacion de cualidades éticas, morales, politicas e
ideologicas, tan significativamente positivas para el progreso social en las etapas: nifiez,
pubertad y adolescencia; a la educacion superior, como momento que cierra el primer ciclo
de la educacion escolarizada, corresponde dar continuidad a la labor educativa con el joven
que ingresa a las matriculas de las carreras universitarias; estimulando en él, la formacién
en valores, las cualidades patrioticas e internacionalistas, politico e ideoldgicas, que den
lugar a la construccion subjetiva en la psiquis del estudiante, de una cosmovision que se
fundamente en las normas morales y juridicas oficialmente vigentes, las tradiciones
culturales e historia de la nacion, la politica del Estado y la ideologia dominante; baluartes
estos, que sostienen el modelo del deber ser instituido en la sociedad cubana, y que se
integran al modelo del profesional demandado por esta.

Por cosmovision, el autor entiende el conjunto de opiniones y creencias que conforman la
imagen o concepto general del mundo, que tiene una persona, época o cultura, a partir del
cual interpreta su propia naturaleza y la de todo lo existente; desde la cual define nociones
comunes que aplica a todos los campos de la vida, desde la politica, la economia o la
ciencia hasta la religion, la moral o la filosofia.

Desde esta definicién el autor sustenta el criterio de que al contribuir a la formacion de los
estudiantes en una cosmovision sustentada en los valores instituidos, la universidad esta
siendo pertinente con una necesidad histérica actual del desarrollo del modelo
socioecondémico cubano, para cuya satisfaccion la educacion superior tiene en el proyecto
educativo que se desarrolla en los colectivos estudiantiles universitarios, una forma y un
método para su tratamiento pedagogico.

2-El proyecto educativo en la modalidad semipresencial de la educacion superior.

La modalidad semipresencial se caracteriza por una carga docente menor que en la
modalidad presencial, por lo cual al disefiar el sistema de influencias educativas se debe
tener en cuenta, que en ella se vera reducida sensiblemente la presencia de los estudiantes
con sus profesores en las actividades lectivas previstas para el afio en el curso escolar.

Aln cuando esta modalidad se desarrolla, generalmente, en las filiales universitarias de la
educacion superior en los municipios del MES y del INDER, en los cursos diurnos que se
desarrollan en la sede central, se da el caso de que algunas actividades pueden impartirse de
forma semipresencial durante algunos periodos lectivos, y de forma presencial en otros.
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Otro ejemplo de que esta modalidad trasciende al proceso docente educativo de la
educacion superior en los municipios y penetra en la actividad docente de la sede central
son los cursos para trabajadores, estos que en la actualidad se desarrollan en la UMCC,
estan disefiados en esa modalidad.

La modalidad semipresencial se extiende hoy a cursos de postgrados, maestrias, y
doctorados curriculares, todo lo cual habla de la importancia del estudio de los métodos y
formas de la ensefianza en la modalidad semipresencial; en tanto estimula la busqueda y
aplicacion de herramientas informaticas que apoyen el proceso pedagdgico en la misma.

De modo especial las particularidades presentes en la formacion del profesional desde la
modalidad semipresencial, conduce hoy a las investigaciones pedagdgicas, por temas
relacionados a la organizacion y direccion de la labor educativa, y dentro de esta
dimensién, la formacion de valores, y el trabajo politico e ideoldgico con los estudiantes y
profesores, situandola en la realidad social, como un campo de estudio pertinente en la
actualidad para la Educacién Superior Cubana.

El Proyecto Educativo, es instrumento metodoldgico para la formacién en valores, en su
desarrollo se expresa la esencia de la labor pedagdgica desde la dimension educativa.

La formacion en valores se desarrolla desde el Proyecto Educativo, bajo el principio de la
educacion a través de la instruccion, mediada por acciones desarrolladas con caracter
abarcador e integral, desde las tres dimensiones metodoldgicas de la actividad educativa:

e Dimensién Curricular.
e Dimensién de Extension Universitaria.
e Dimension Socio-politica.

Aun cuando los estudiantes en la modalidad semipresencial no asisten diariamente a las
aulas universitarias, el autor defiende el criterio de que es posible desarrollar la labor
educativa a través de Proyectos Educativos, fundamentalmente en la formacién del
profesional que se desarrolla en los cursos para trabajadores, y la denominada continuidad
de estudio que aun se desarrolla en la educacion superior en los municipios.

El desarrollo del Proyecto Educativo, en la modalidad semipresencial de la educacion
superior, al igual que en el curso diurno, exige del profesor guia del grupo estudiantil, una
atencion personalizada y diferenciada del estudiante y del colectivo estudiantil al cual se
integra, como grupo social, implica acciones educativas individuales y colectivas,
enfocadas desde los resultados del diagndstico, que estimulen en los estudiantes el
crecimiento humano y su compromiso politico-social con el progreso social de la nacion.
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La elaboracién del Proyecto Educativo bajo estas condiciones, debe partir de un nivel de
aceptacion por parte de estudiantes y profesores, que asegure la participacion consciente de
todos en el proyecto, para ello en su elaboracion, aun cuando se desarrolle en la modalidad
semipresencial, han de estar presente los estudiantes y profesores.

Es un proyecto que se construye y resulta viable como instrumento pedagdgico para la
educacion de los estudiantes en la educacion superior de los municipios, solo en la medida
en que los niveles de socializacion de las ideas y de participacion sean verdaderamente
populares, y rebasen los limites de las aulas hacia la comunidad en forma de proyectos
comunitarios universitarios y socioculturales, que propicien la posibilidad de que los
valores se manifiesten y desarrollen en la praxis social.

Por ello resulta imprescindible, para el logro del compromiso y la auto educacion de cada
educando que en la elaboracion del Proyecto Educativo se tenga presente los criterios de los
estudiantes.

Se debe tener en cuenta que en la actualidad, la figura del profesor tutor, (tal como se
conocia en los inicios de lo que se dio a llamar la 'universalizacion en los municipios', afios
2003-2004), ya no conserva las mismas funciones en el quehacer cientifico-metodoldgico
de la actual educacion superior municipal.

Por tanto el proyecto educativo en la modalidad semipresencial, a criterio del autor debe ser
conducido por los profesores que integran el colectivo de afio de la carrera, a través de
profesores guias que atiendan los colectivos estudiantiles.

La educacion superior en los municipios esta cambiando permanentemente; las condiciones
en que se iniciod esta experiencia en el 2003, no son las mismas en que se desarrolla el PDE
en el actual 2012. Entre los cambios mas significativos encontramos:

e La aparicion del CUM, que con caracter integrador asume la direccion
metodoldgica de la educacion superior en los municipios, incluida entre sus
responsabilidades, las acciones de atencion a los procesos pedagdgicos que
ejecutan las filiales universitarias de todos los organismos formadores en el
territorio.

e La aparicion como parte de nuevas estructuras de las Filiales Universitarias
del MES, (FUM), y los Departamentos docentes de Humanidades y Ciencias
Técnicas en las filiales del MES de mayor matricula, estructuras desde las
cuales se atiende metodologicamente las carreras de las FUM vy en especial la
labor educativa politica e ideoldgica y la formacion en valores.

e El incremento de las matriculas en la educacion a distancia y la reduccién de
las mismas en la continuidad de estudio y curso para trabajadores, distinguen
hoy la tendencia del desarrollo.
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e La limitacion de frecuencias de atencion al estudiante matriculado en la
educacion a distancia a un encuentro integrador mensual, para la aclaracion de
dudas, junto al aumento de los estudiantes matriculados en ella, sugieren el
estudio de nuevas formas que permitan desde el curriculo desarrollar la labor
educativa con estos estudiantes.

e El incremento de la atencion del estudiante matriculado en continuidad de
estudios a cuatro encuentros semanales. (De dos encuentros que tenian en el
2003-2009), facilita las condiciones para el desarrollo del proyecto educativo
con esta categoria de estudiantes.

e La contextualizaciéon actual de la labor de formacion del profesional a las
necesidades de cada territorio; el enfoque del trabajo de extension
universitaria, la investigacion y el postgrado, a los intereses del desarrollo
local sustentable, aportan condiciones favorables, para el desarrollo de la
labor educativa.

e La subordinacion de los temas de diplomados, trabajos de maestrias, del
contenido de las jornadas cientificas estudiantiles a la solucion de problemas
de la ciencia, la tecnologia y la sociedad en contacto directo con los
problemas que afectan el progreso social de cada municipio, aportan desde la
praxis social contenidos nuevos a la educacién patriética, ética, moral y en
valores de los estudiantes de la educacion superior de los municipios.

La labor educativa desarrollada desde el curriculo en la modalidad semipresencial, no
excluye el aprovechamiento de las potencialidades de las acciones extensionistas
desarrolladas con la comunidad, por el contrario debe integrarse ambas en el sistema de
acciones.

Todas las actividades que, desde los procesos sustantivos de la educacidén superior,
contribuyan al crecimiento humano, la formacion de los valores instituidos, al trabajo
politico-ideoldgico, y al desarrollo cultural general integral deben concebirse con
integralidad con mayor énfasis, desde la labor educativa en la modalidad semipresencial, y
abarcar todo el Proyecto de Vida del estudiante.

Por ultimo, no se debe olvidar que como en toda actividad humana, la gestion del Proyecto
Educativo exige de un chequeo sistematico del cumplimiento de los indicadores por areas
de resultados claves, cuyos resultados deben ser analizados en asamblea con los
estudiantes.

Conclusiones:

Si fuera necesario definir con dos oraciones breves el contenido de los Proyectos
Educativos, estas serian: compromisos individuales y acciones colectivas.
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Los compromisos e indicadores de medidas principales deben estar relacionados al
aseguramiento de la asistencia a las clases encuentros y otras actividades del proceso
pedagdgico, a elevar los resultados académicos; a estimular la participacion en
investigaciones, jornadas cientificas y proyectos de desarrollo local.

Al desarrollo de actividades colectivas, que motive en el estudiante cualidades humanas
altruistas, valores significativos para el desarrollo del progreso de su comunidad y el
municipio.

Debe desarrollarse la labor educativa desde proyectos comunitarios que motiven la
participacion estudiantil en la vida politica del barrio, asi como en actos y
conmemoraciones politicas del municipio, que eleven su sentido de responsabilidad
personal y compromiso con la sociedad.

Estas son actividades que a juicio del autor desde el proyecto educativo en la modalidad
semipresencial, deben propiciar la elevacion de la calidad del graduado en la educacion
superior en los municipios, y asegurar el proceso de socializacion de la cultura y la ciencia
desde la universitaria en el territorio.
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